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Total de Projetos: 426

1. @ lluminagao Pidblica: 53
2. @ Residuos Solidos: 42
5. @ Prédios Pdblicos: 24

\\\\\ . 7. @ Salde: 21
9. @ Aeroportos: 17
11. @ Mobillidade Urbana: 16
13. @ Cultura: 1

~
®,

15. @ Tecnologla: 8

17. @ Estadlos: 7

19. @ Urbanlzac¢ao: 7

21. @ Habltagdo: 5

2%. @ Estaclonamentos: 5
25. @ Energla: 3

Fonte: Radar PPP

PMI INICIADOS POR SEGMENTO

27. @ Complexos Industrials: 1

Mercado de PPPs no Brasil

2. @ Saneamento: 52
4. @ Rodovla: 40
6. @ Multinegéclos: 22
8. ® Trem Urbano: 20
10. @ Atendimento ao Cldadao: 17
12. @ Portos: 13
14. @ Melo Amblente: 9
16. @ Ferrovia: 8
18. @ Sistema Prislonal: 7
20. @ Educacao: 6
22. @ Rodoviarla: 5
24. @ Defesa: 3
26. @ Logistica: 3
28. @ Telecomunicacgoes: 1
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Contratacoes de Concessoes e PPPs

Projetos que implicam na prestacao de servicos
publicos auto-rentaveis:

Concessao Comum

Projetos que implicam na prestacao de servicos
publicos nao auto-rentaveis:

Concessao Patrocinada

Projetos que implicam na prestacao de servicos
diretamente a Administracao Publica:

Concessao Administrativa
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ALDOMALTOS
O modelo brasileiro de Concessoes
CONCESSOES DE SERVICO
Tradicionais PPPs
Comdm inad Administrativa
Comum D Patrocinada
Lei 8.987/95 (art. 17),
Lei 8.987/95 e Lei Especifica anterior Lei 11.079/04, Lei 8.987/95 e normativos
normativos correlatos a licitagao e correlatos
normativos correlatos

Aplica-se a projetos auto-rentaveis, sem
necessidade de complementacao da

remuneragio pelo Poder Pablico. Aplica-se a projetos nao auto-rentaveis,

com necessidade de complementacao

* Subsidio pago pelo Poder Publico pelo Poder Publico, parcial ou integral.

no inicio do projeto.
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M Principais Conceitos

MARCO LEGAL X VIABILIDADE FINANCEIRA

Concessao

PPP

Projetos auto-
sustentaveis

Projetos parcialmente
sustentados com
contraprestacao publica

Projetos tradicionais de investimento
publico

PPP
e
Lei 8666




M Legislacao PPP

ALDO MATTOS

CONSULTORIA

> R$20 milhdes

Objeto Prestacao de servigcos precedidos ou nao de
obras ou fornecimento de equipamentos

Alocacao de riscos Reparticao entre os parceiros publico e privado

Contrapartida publica Uni&o: < 1% da Receita Corrente Liquida
Estados, DF, Municipios: < 5% da RCL
Garantias Fluxos de recebiveis ou ativos

Fundo Garantidor da PPP (FGP)
Step-in rights
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Administracao
Publica

Usuarios servicos

Publicos

Orgao

financeiro do
ente publico

Estrutura tipica de uma PPP

Parceiro Privado

Investidores

Sociedade de
Propdsito
Especifico

S.A.

A\ 4

\ 4

Recursos
financeiros

Fundo Fiduciario
Contratos de PPP

Contrato de
Construcao

) |

Contrato de
Operacao

) |

Financiadores

Bancos e
outros

financiadores

|

Financiamento
de longo prazo

|

Mercado de
Capitais

|

Investidores
Institucionais

(Fundos de
Pensao)
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Sinergia
projeto-
obra-
operacao

Vinculacéo a

desempenho

Investimento
inicial do
Privado

Vantagens da PPP

Previsibili-
dade de
receitas

Manifestacéao
de interesse
(PMI)

Riscos
comparti-

Contratacao lhados

técnica e
preco
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M Sinergia projeto-construcao-operacao
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Modalidade DBFO — Design, Build, Finance and Operate

Projeto

basico

Governo
estabelece
padrao minimo
de qualidade

Projeto

» Privado

» Novas

» Custo e

elabora
projeto
executivo

técnicas
construtivas

prazo: riscos
do Privado

Operacao

» Cronograma

pactuado

Privado
apresenta
seguros para
riscos de obras

o Agéncias

Fiscalizacao e
regulacao
pelas
autoridades

reguladoras
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Desvantagens da PPP

Estruturacao
complexa

Garantias
nem sempre
faceis

Pouca

jurisprudéncia

Limites do
investimento
publico
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Receita

Demanda A se ponderar:

Construcao e Protecdo do interesse

: publico

Operacional

: e Concessao x PPP
Cambial

_ : e Compatibilidade entre
Financeiro dotagao orcamentaria e
beneficios

Riscos

-  Aspectos regulatorios
Regulatorio

- e Qualidade das
Politico garantias
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Alocacéao e mitigacao eficiente dos riscos

RISCO ALOCAGAO IMPACTO PROBABILIDADE MITIGACAO
Projeto/ : : .
Construcio Privado Alto Ocasional Completion Bond
Operacional Privado Médio Remoto Mecanismo de

pagamento

Regulatdrio - Médio Provavel Fundo Garantidor
Financeiro Privado Baixo Remoto Garantias
Ambiental Compartilhado Médio Inexistente Seguros
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 Vinculacao de receitas
v Royalties de petroleo
v Recebiveis de agua e esgoto
v Qutorgas

« Fianca / penhor dos ativos do FGP

« Seguro-garantia

« Fianca de organismos multilaterais (Ex: BID)

 Ativos financeiros e mobiliarios (Ex: aplicacoes de CDB)
« Hipotecas / alienacao de bens imobiliarios
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Riscos e garantias

Fase de Licitacao

Fase de Operacao

4

4

Bid Bond

Performance Bond

Risco de o licitante ganhador nao
assinar o Contrato de Concessao

 Garantia em favor do Poder
Concedente

Risco de:

Operacéao

Manutencéo

Pagamento de 6nus pela concessao
Aporte de novos investimentos

Garantias em favor do Poder Concedente




M Riscos e garantias

ALDOMATTOS
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Financiamentos
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FLUXO DE CAIXA SEM FINANCIAMENTO (“FULL EQUITY”)
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-

DESEMBOLSO TOTAL mmm INVESTIMENTO
- R$ 77 MILHOES TIR: 13% ao an0 mmLucroLiQUIDO

—FLUXO DE CAIXA

FINANCIAMENTOS
(EX: 70% DOS INVESTIMENTOS)

® EMPRESTIMO PONTE
B LONGO PRAZO
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FLUXO DE CAIXA COM FINANCIAMENTO

yd

\ DESEMBOLSO TOTAL TIR: 18% a0 an0 —rwxoDeEcaiXa
- R$ 18 MILHOES

COMPARACAO: COM E SEM FINANCIAMENTO

[ b

—COM FINANCIAMENTO
o TIR —S5EM FINANCIAMENTO
DESEMBOLSO TOTAL 18% ao ano
-R$ 18 MILHOES X

X 13% ao ano
-R$ 77 MILHOES
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Definicao de Capex e Contraprestagao

Modelagem EconOmico-Financeira

Capex Total (RS MM)

Cenario Imobiliario

Contraprestacio TOTAL (1)1+(2)+3) =>
Contraprestagio Mensal Total (1)=>

Margem Receita Acessoria (Rémm/Ano) - pos 25%

TIR&VPL

ICSD Di(D+Capital)

Contraprestacio por Etapas Total (2) => 262,95

Contraprestagéo por Etapas 1
Contraprestagdo por Etapas 2
Contraprestagéo por Etapas 3
Contraprestagéo por Etapas 4
Contraprestacdo por Etapas 5
Contraprestagéo por Etapas 6

Contraprestacéo por Etapas (Terreno) f3}={

Fontes de Recursos (R$ mm) - SPE da PPP (apenas)

ltens Financidveis pelo BNDES/Caixa
Equity (Aporte + GOC)
Financiamento
% BNDES (Repasse+Dirsta)=>
% Caixa/Oufra Fonte =>
% Mercado ==
Estrutura de Funding Final do Projeto
Equity (Aporte/Aporte+GOC)
Receita Financeira

Financiamento

RS MM DataBase TR Acionista Projeto Ano Com Caixa
mar12 | RS Nominais 13,6% 96% 2020 140 0.0%
R$ Constantes 7,7% 4,0% 2021 140 0,0%
T 1 |compteo US$ Nominais 104% 6,8% 2022 137 00%
Us$ Constantes 8,1% 4,68% 2023 146 0,0%
RS MM Data-Base 2024 1,5288 0,0%
1.354,92 mar12 VPL Acionista Projeto 2025 1,73 0,0%
‘VPL@14,00% (R$ mm) (63.5) (519,4) 2026 189 | 00%
VPL@14,00% (US$S mm) (36,5) (298.4) 2027 218 0,0%
- Taxa de Desconto 14,00% 2028 210 0,0%
| -] mari2 | -Database out/11 2029 208 | 00%
- Moeda: RS (R), US$ (U) R 2030 145 0,0%
Yolano - Constante (C) ou Nominal (N} c Média 1,69 0,0%
4,59 1,74% mar/12 Minimo 1,37
70,95 26,98% mar/12 Check ok ICSD Minimo 1,20x
99,12 37.70% mar2 AJUSTA MODELO Alerta de falta de caixa: ok OBS: IC5D soments para colas seniors
86,49 32,89% mar/12 Capital Minimo: ok
023 0,09% mar[12 Desliga tela?(sim=1,n&0=0) 1 -
1,57 0,60% mar12 Constante Neminal Nominal
850,00 mar/12 usos 17021 1.865.4 100,00% FONTES 1.8654 1000
Itens Financiaveis 1.556,5 1.7169 " 92,04% Recursos de Terceiros 1.3057 70,00
Projetos 1013 1048 5.62% Financiamento 13057 70,00
jv.T: Despesas pré-operacionais 803 M9 4.93% ) [|Dmda Subordmada[} 0
100,00% 1.716,86 # | Despesa(construgéo) 137497 15202 81,49% (=) Divida Efetiva 13057 700
25,14% 43162  Nio Financiavel 1456 1485 "  325%  RecursosProprios 5597 30,0
128524 JOC (Bridge Loan) 203 203 157% Receita Financeira 00 00
0,00% 0,00 JDC (Mercada) - - 0,00% GOC 4053 217
100,00% 1.285,24 Fees (IDB/BNDES/Repasse/Ad 40 40 0,22% Aporte Equity 154 4 8.3
0,00% 0,00 IR (até 2016) - - 0,00% (+) Aporte (Divida Subord - 0.0
100,00% 1.865,41 Taxa de Fiscalizagéo - pré-ope 45 274 1.47%
8,28% 3000% = 559,65 Conta Reserva 8748 8748
0,00% 0,02
70,00% 1.305,74
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Financiadores / investidores

Fundos de
pensao

Fundos de Fundos de
investimento private equity

Organismos
multilaterais

Debéntures

Investidores Fornecedores Construtores
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Solicitagao
autorizacao
v PMI (Decreto 8.428/15)
Andlise da
solicitacao _
* Etapa exclusiva do MIP
Elaboracao do termo Publicacao do Autorizacao para
de referéncia chamamento realizacao estudos
Chamamento . -
Recebimento dos ¢ Elaboracao de
estudos estudos
Andlise dos estudos 3 Selecéao dos estydos Publicacao do
fundamentacéao resultado
AELSE Adequacao dos <
estudos
Audiéncia publica = Ajustes no projeto =2 Publicacdo do edital
Edital

]

Assinatur
ssinatura do ¢

Leildo <€
contrato


file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/Estudos Preliminares.pptx#1. Estudos Preliminares
file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/Os estudos entregues são.pdf
file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/Para analisar.pdf
file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/CHAMAMENTO PÚBLICO.pptx#1. Chamamento público
file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/Apetite_Risco.pptx#27. Slide 27
file:///C:/Users/Carlão/Documents/PPPs/REGIME_AUTORIZATIVO_LEI_DE_CONCESSÕES.pptx#1. Regime da autorização do art. 21 da Lei de Concessões
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Manifestacao de Interesse

MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO — FLUXO ESPERADO

(1) Pré-Estruturacéo:
levantamentos e
estudos prévios

(30 dias)

PRIVADO

PRIVADO

(2) Elaboracéo da
Proposta de
Abertura de PMI

(5 dias)

PUBLICO

(3) Chamamento
Puablico e
autorizacdo dos
estudos

(30 dias)

PRIVADO

(4) Elaboracéo dos

estudos: Técnicos,

Modelo financeiro e
Juridico

(90 dias)

PUBLICO

(5) Avaliacéo,
Selecéo e
Aprovacéo de
Projetos

(30 dias)

PUBLICO

PUBLICO

PROPONENTE

PUBLICO /
VENCEDOR

VENCEDOR

(6) Elaboracéo da
consulta publica

(30 dias)

(7) Publicacéo do
Edital de Licitacéo
para a PPP

(15 dias)

(8) Apresentacao
da proposta objeto
da licitagcao

(45 dias)

(9) Concluséao da
licitac@o e assinatura
do contrato

(15 dias)

(20) Inicio do
Contrato

TEMPO TOTAL: 290 DIAS CORRIDOS
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PRI-LICITACAO
LICITACAO

IPNGIANEFNRIT
IASTARMICGOS

PROCEDIMENTO
DE MANIFESTACAO
DE INTERESSE (PMI)
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www.aldomattos.com

aldo@aldomattos.com
jullo@aldomattos.com



